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BAB |
PENDAHULUAN

A. PEDOMAN DAN TUJUAN PENERAPAN TATA KELOLA

Penerapan Tata Kelola Bank Perkreditan Rakyat didasari dan wajib berpedoman
pada Peraturan Otoritas Jasa Keuangan. Dengan mempertimbangkan:
Semakin meluasnya pelayanan disertai peningkatan volume usaha Bank
Perkreditan Rakyat, maka semakin meningkat pula risiko Bank Perkreditan
Rakyat semakin meningkat; dan
Dalam rangka meningkatkan kinerja Bank perkreditan Rakyat, melindungi
pemangku kepentingan (stakeholders), dan meningkatkan kepatuhan terhadap
perundang-undangan,
maka Otoritas Jasa Keuangan mewajibkan Penerapan Tata Kelola bagi Bank
Perkreditan Rakyat dalam setiap kegiatan usahanya pada seluruh tingkatan atau
jenjang organisiasi melalui Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor
4/P0JK.03/2015 tentang Penerapan Tata Kelola bagi Bank Perkreditan Rakyat.

Penerapan Tata Kelola sebagaimana dimaksud paling sedikit harus diwujudkan
dalam bentuk sebagai berikut:

Pelaksanaan tugas dan tanggung jawab Ditreksi;

Pelaksanaan tugas dan tanggung jawab Dewan Komisaris;
Kelengkapan dan pelaksanaan tugas atau fungsi komite;
Penanganan benturan kepentingan;

Penerapan fungsi kepatuhan, audit intern dan audit ekstern;
Penerapan manajemen risiko, termasuk sistem pengendalian intern;
Batas maksimum pemberian kredit;

Rencana binis BPR; dan

Transparansi kondisi keuangan dan non keuangan.

—STQ@ o0 T

Penerapan Tata Kelola dimulai saat POJK Tata Kelola BPR mulai berlaku. Secara
berkala, PT BPR Waway melakukan penyusunan Laporan Penerapan Tata kelola
Termasuk penilaian terhadap Penerapan Tata Kelola dengan metode penilaian
mandiri (self assessment). Namun demikian, Tata Kelola bukan hanya sekedar
memenuhi kewajiban tetapi diharapkan untuk menjadi suatu kesatuan bagi PT BPR
Waway Lampung (Perseroda) untuk menjaga transparansi dan akuntabilitas
pengelolaan bank kepada stakeholders.

B. GAMBARAN UMUM PT BPR WAWAY LAMPUNG (PERSERODA)

Nama Kantor - : 1. Kantor Pusat — JIn. P. Diponegoro No. 28 Gulak Galik,
Alamat | Telepon Teluk Betung Utara — Kota Bandar Lampung
Telp. (0721) 266869, (0721) 263619.
2. Kantor Kas Pasar Bawah - JIn. Raden Intan No. 6 Gunung
Sari, Enggal — Kota Bandar Lampung
Telp. (0721) 343135



3. Kantor Kas Pesawaran — JIn. Ahmad Yani Gedong Tataan,
Kabupaten Pesawaran
Telp. (0721) 5620785

4. Kantor Kas Pemda Kota Bandar Lampung - JIn Dr.Susilo
(gedung layanan satu atap).

Email :  bankwawaylampung@yahoo.com
Jumlah Pegawai  : 74 orang

Periode Laporan : 31 Desember 2023

Modal inti BPR . Rp97.064.551.513,-

Total Aset BPR : Rp429.867.686.206,-

PT BPR Waway Lampung (Perseroda) pertama kali didirikan bernama PD Bank
Pasar Daerah Tingkat Il Bandar Lampung berdasarkan Keputusan Walikotamadya
Kepala Daerah Tingkat Il Tanjungkarang-Telukbetung Nomor : 44/1970 tertanggal
30 Juli 1970 melalui persetujuan D.P.RG.R dengan Keputusan Nomor :
13/D.P.R.G.R/1969 tertanggal 24 Juli 1969, yang secara struktural Bank Pasar di
bawah Sekretariat Pemerintah Kotamadya Daerah Tingkat Il Tanjungkarang —
Telukbetung termasuk ke dalam perusahaan daerah.

Melalui Keputusan Walikotamadya Kepala Daerah Tingkat Il Bandar Lampung
Nomor : 68/1971 tertanggal 23 September 1971, Bank Pasar dipisahkan dan
berdiri sendiri dari Sekretariat Pemerintah Kotamadya Daerah Tingkat Il
Tanjungkarang — Telukbetung dan dengan Peraturan Daerah Nomor : 6 Tahun 1994
tertanggal 30 November 1994 mengubah nama Perusahaan Daerah Bank Pasar
Kotamadya Daerah Tingkat Il Bandar Lampung menjadi Bank Perkreditan Rakyat
Bandar Lampung yang mendapat persetujuan dari Departemen Keuangan Republik
Indonesia Nomor : 19/BPR/HK/1995.

Kemudian, sebagai bentuk tindak lanjut atas Peraturan Menteri Dalam Negeri
Nomor : 94 Tahun 2017 tentang Pengelolaan Bank Perkreditan Rakyat Milik
Pemerintah Daerah, maka diterbitkanlah Peraturan Daerah Kota Bandar Lampung
Nomor : 12 Tahun 2018 tanggal 20 Desember 2018 untuk merubah bentuk badan
hukum BPR dari Perusahaan Daerah (PD) menjadi Perseroaan Terbatas (PT)
sekaligus merubah nama BPR dari Bank Pasar Kota Bandar Lampung menjadi PT
BPR Waway Lampung (Perseroda), kemudian dituangkan ke dalam Akta Pendirian
Perseroan Terbatas Nomor : 5 Tahun 2019 tanggal 22 Februari 2019 yang dibuat di
hadapan Notaris Tubagus Lukman Suheru, SH, Notaris di Bandar Lampung dan
telah disahkan melalui Keputusan Menteri Hukum dan HAM Republik Indonesia
Nomor : AHU-011065.AH.01.01 Tahun 2019 tanggal 28 Februari 2019.

Selanjutnya, pada tanggal 21 Agustus 2023, Kementerian Hukum dan Hakl Asasi
Manusia Republik Indonesia Nomor AHU-AH.01.09-0153510 telah mencatat dan
mengadminidtrasikan perubahan peralihan saham PT BPR Waway Lampung
(Perseroda) di dalam Sistem Administrasi Badan Hukum berdasarkan akta notaris
Tubagus Lukman Suheru, SH, nomor 7 tanggal 27 Juli 2023.


mailto:bankwawaylampung@yahoo.com

C. STRUKTUR KEPEMILIKAN PT BPR WAWAY LAMPUNG (PERSERODA)

Pemerintah Kota Bandar Rp47.001.000.000;- 99.92% va
Lampung

Koperasi Jasa Karyawan i 0 .
Artha Sejahtera Bapas Rp39.500.000, 0,08% Tidak
Total Rp47.040.500.000,- 100,00%




BAB II
TRANSPARANSI PENERAPAN TATA KELOLA

A. PENGUNGKAPAN PENERAPAN TATA KELOLA

1. Pelaksanaan Tugas dan Tanggung Jawab Anggota Direksi

Pada tahun 2023, terjadi kekosongan ditengah tahun pada organ Direksi,
sehingga apabila dirincikan, struktur organ Direksi di PT BPR Waway Lampung
(Perseroda) sepanjang tahun 2023 adalah sebagai berikut:

Ahmad Tamidi menjabat sebagai Direktur Utama untuk periode 01 Jan
2023 - 30 Agustus 2023;

Diana Sari menjabat sebagai Direktur Operasional untuk periode 01 Jan
2023 — 30 Agustus 2023 dan pada sejak 29 Maret - 30 Agustus 2023
ditetapkan merangkap sebagai pelaksana tugas Direktur Kepatuhan;
Candra Yunita menjabat sebagai Direktur Kepatuhan untuk periode 01 Jan
2023 - 28 Maret 2023); dan

Anang Sofi selaku Komisaris Utama ditetapkan oleh RUPS sebagai
Pelaksana Tugas (PIt) Direktur Utama.

Tugas dan Tanggung Jawab Bapak Ahmad Tamidi sebagai Direktur Utama

1)
2)

3)

4)

5)

Melaksanakan manajemen BPR meliputi menyusun perencanaan;
pengurusan / pengelolaan; dan pengawasan kegiatan operasional.
Menetapkan kebijakan untuk melaksanakan pengurusan / pengelolaan BPR
berdasarkan kebijaksanaan umum yang ditetapkan oleh Dewan Komisaris.
Menyusun dan menyampaikan Rencana Kerja Tahunan Anggaran BPR
kepada RUPS melalui Dewan Komisaris meliputi aturan di bidang
organisasi, perencanaan, perkreditan, keuangan, kepegawaian, umum dan
pengawasan untuk mendapatkan pengesahan.

Menyusun dan menyampaikan laporan pertanggungjawaban kepada RUPS
melalui Dewan Komisaris untuk mendapatkan pengesahan.

Melaksanakan tugas lain sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-
undangan.

Tugas dan Tanggung Jawab Ibu Diana Sari sebagai Direktur Operasional

1)

2)
3)
4)

5)

Bertanggung jawab untuk melakukan pengelolaan bank secara profesional
dengan memperhatikan prinsip kehati-hatian bank, anggaran dasar
perusahaan serta ketentuan dan perundang-undangan yang berlaku.
merealisasikan pencapaian target kinerja keuangan bank sebagaimana yang
ditetapkan dalam Rencana Bisnis bank.

Melaksanakan penerapan tata kelola yang baik dengan memperhatikan
aspek kecukupan SDM dan kompetensinya.

Mengevaluasi dan memutuskan transaksi yang memerlukan persetujuan
Direksi.

melaksanakan tugas lain sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-
undangan.



Tugas dan Tanggung Jawab Ibu Candra Yunita sebagai Direktur Kepatuhan

1) Membawahkan Fungsi Kepatuhan dan Manajemen Risiko.

2) Menetapkan langkah-langkah yang diperlukan untuk memastikan BPR telah
memenuhi peraturan OJK dan peraturan perundang-undangan lain dalam
rangka pelaksanaan prinsip kehati-hatian.

3) Memantau dan menjaga kepatuhan BPR terhadap seluruh komitmen yang
dibuat oleh BPR kepada OJK dan otoritas lain.

4) Memantau dan menjaga agar kegiatan usaha BPR tidak menyimpang dari
peraturan perundang-undangan.

5) Memastikan telaksananya sosialisasi dan pelatihan berkelanjutan kepada
seluruh unit kerja terkait mengenai peraturan Otoritas Jasa keuangan
terkini dan peraturan perundang-undangan lain yang relevan.

Tugas dan Tanggung Jawab Bapak Anang Sofi sebagai pelaksana Tugas (PIt)
Direktur Utama (sejak 31 Agustus 2023)
Melaksanakan tugas dan tanggung jawab sebagai pelaksana tugas Direktur
Utama

Tindak Lanjut atas Rekomendasi yang diberikan Dewan Komisaris:

1) menugaskan para pejabat eksekutif beserta stafnya untuk
mempresentasikan hal yang terkait dengan uraian jabatan, program kerja
serta strategi pencapaian target yang telah tertuang dalam RBB atahun
2023;

2) melaksanakan action plan dalam rangka penyelesaian kredit bermasalah;

3) melaksanakan action plan terkait rekomendasi Tingkat kesehatan Bank dan
Profil Risiko;

4) melaksanakan arahan terkait dengan Tindak Lanjut hasil Temuan Audit
baik internal maupun eksternal,

5) Menyusun Laporan Pengurusan Akhir Masa Jabatan Direksi;

6) menyelenggarakan sosialisasi dan diskusi intern dalam rangka
mengoptimalkan penerapan APU PPT kepada para pegawai.

2. Pelaksanaan Tugas dan Tanggung Jawab Anggota Dewan Komisaris

Komposisi Dewan Komisaris tidak memenuhi standar penerapan Tata Kelola
sebagaimana ketentuan POJK Tata Kelola. Kekosongan tersebut telah terjadi
sejak Agustus 2022. Bahkan akibat adanya kekosongan organ Direksi, RUPS
menetapkan Komisaris Utama yaitu Bapak Anang Sofi menjadi pelaksana tugas
dari Direktur Utama. Apabila dirincikan, maka struktur organ Dewan Komisaris
di PT BPR Waway Lampung (Perseroda) pada tahun 2023 adalah sebagai
berikut:

Anang Sofi (Komisaris Utama - Periode 01 Jan - 30 Agt 2023 dan PIt

Direktur Utama - periode 31 Agt - 31 Des 2023);

Yusdianto (Komisaris Independen - periode 01 Jan - 31 Des 2023)



Tugas dan Tanggung Jawab Bapak Anang Sofi sebagai Komisaris Utama

1) melakukan pemanggilan rapat Dewan Komisaris secara tertulis yang
disampaikan kepada seluruh anggota Dewan Komisaris dengan
mencantumkan acara, tanggal, waktu dan tempat;

2) Bertindak sebagai ketua rapat dalam rapat Dewan Komisaris;

3) memastikan pelaksanaan rapat Dewan Komisaris dan rapat komite-komite
Dewan Komisaris terlaksana termasuk ketertiban risalah rapat;

4) menerima laporan dari komite di bawah Dewan Komisaris; dan

5) mengordinasikan semua tugas Dewan Komisaris yang sedapat mungkin
telah dibagi secara merata.

Tugas dan Tanggung Jawab Bapak Yusdiyanto sebagai Komisaris Independen
menjalankan tugas sesuai tugas dan tanggung jawabnya komite yang
dibidangi.

Rekomendasi kepada Direksi:

1) menugaskan Direksi untuk mempresentasikan hal yang terkait dengan
uraian jabatan, program kerja serta strategi pencapaian target yang telah
tertuang dalam RBB atahun 2023;

2) Menugaskan kepada Dirut untuk berfokus atas penagihan terhadap kredit
bermasalah;

3) Menugaskan Direksi membuat action plan terkait untuk melaksanakan
rekomendasi Tingkat kesehatan Bank dan Profil Risiko;

4) Memberikan arahan terkait dengan Tindak Lanjut hasil Temuan Audit baik
internal maupun eksternal;

5) Meminta Direksi untuk melakukan perbaikan dan kelengkapan data atas
Laporan Pengurusan akhir Masa Jabatan Direksi;

6) Melaksanakan kampenye program APU PPT kepada Nasabah melalui media
baner atau brosur-brosur di Banking Hall.

3. Kelengkapan dan pelaksanaan Tugas Komite

Sampai dengan Tahun 2023, PT BPR Waway Lampung (Perseroda) telah
membentuk 2 (dua) Komite di bawah Dewan Komisaris, yaitu:

Komite Audit; dan

Komite Pemantau Risiko.

a. Tugas dan Tanggung Jawab Komite
Pelaksanaan tugas dan tanggung jawab Komite Audit dan Komite pemantau

Risiko berdasarkan piagam Audit dan Piagam pemantau Risiko serta
berdasarkan perjanjian yang tertuang dalam kontrak kerja khusus.



Tugas dan Tanggung Jawab Komite Audit adalah sebagai berikut:

1) Melakukan pemantauan dan evaluasi atas perencanaan dan
pelaksanaan audit serta pemantauan atas tindak lanjut hasil audit;

2) Memberikan rekomendasi kepada Dewan Komisaris terkait
pelaksanaan tugas dari Satuan Kerja Audit Intern, kesesuaian
pelaksanaan audit oleh kantor akuntan public, kesesuaian laporan
keuangan, pelaksanaan hasil temuan audit, akuntan public dan hasil
pengawasan Dewan Komisaris;

3) Memberikan rekomendasi mengenai penunjukan akuntan public dan
kantor akuntan poublik kepada dewan komisaris untuk disampaikan
kepada Rapat Umum pemegang Saham;

4) Menyelenggarakan dan menyusun rapat-rapat komite audit; dan

5) Evaluasi penerapan strategi budaya kepatuhan.

Tugas dan Tanggung Jawab Komite Pemantau Risiko adalah sebagai berikut:

1) Melakukan evaluasi dan pemantauan risiko terhadap pelaksanaan
kebijakan dan strategi manajemen risiko termasuk rencana strategic IT
dan Kebijakan penggunaan TI;

2) Melakukan evaluasi dan pemantauan terhadap pelaksanaan tugas
Komite Manajemen Risiko dan Satuan Kerja Manajemen Risiko kepada
masing-masing unit kerja;

3) Evaluasi pelaksanaan penyediaan dana kepada pihak terkait, Debitur
inti dan/atau penyediaan dana besar;

4) Evaluasi pelaksanaan kebijakan asset produktif dan asset non
produktif;

5) Melakukan pemantauan dan evaluasi program APU dan PPT;

6) Melakukan evaluasi dan pemantauan terhadap penyusunan dan
pelaksanaan Rencana Bisnis Bank;

7) Evaluasi penerapan Tata Kelola dan Tingkat Kesehatan secara
semesteran;

8) Mempersiapkan supporting dokumen yang berkaitan dengan laporan
Dewan Komisaris untuk kepentingan pelaporan;

9) Melaksanakan tugas-tugas lainnya yang ditugaskan Dewan Komisaris
yang berhubungan dengan ruang lingkup tugas Komite Pemantau
Risiko; dan

10)Membuat laporan atas segala pelaksanaan tugas kepada Dewan
Komisaris setiap 3 (tiga) bulan dan setiap bulan tahun buku.

b. Struktur, Keanggotaan, Keahlian dan Independensi Anggota Komite

Komite Pihak
No Nama Keahlian Audit Perr_lqntau Remungras_l Independen
Risiko & Nominasi

1 Yusdiyanto [1. Sertifikasi ilmu

hukum dan ;

Tata Negara; Ketua Ketua m;q:gat Ya

2. Sertifikasi :
assessor beban




kerja Dosen;
3. Sertifikasi
Komisaris BPR

2 Harry 1. Sertifikasi
Budiarjo Manajemen Tidak
Risiko level 3 Anggota | Anggota menjabat Ya
2. Sertifikasi
Komisaris BPR

3 M. Riza 1. Sertifikasi
Manajemen .
Risiko level 5 Anggota | Anggota MZ;?:EH Ya

2. Sertifikasi !
Komisaris BPR

Ketua Komite adalah Anggota Dewan Komisaris yang berasal dari unsur
Akademis, sedangkan anggota-anggota komite berasal dari unsur
pensiunan perbankan

Program Kerja dan Realisasi Program Kerja Komite
Setiap tahun Komite membuat rencana Kerja Komite. Selain kegiatan Rapat,

komite melakukan pengawasan, evaluasi dan pembinaan yang disampaikan
melalui Nota Dinas dan Surat Dinas kepada Direksi.

Program Kerja dan Realisasi Program Kerja Komite Audit

ProgramKerja : 1. Rapat Komite Audit paling sedikit 3 (tiga) bulan
sekali; dan
2. Rapat Akuntan Publik (Rekomendasi, Exit

Meeting, Jadwal KAP).

Rapat persiapan Jasa KAP;

Rapat Pemaparan KAP;

Rapat Rekomendasi KAP;

Rapat Evaluasi Tindak Lanjut LHP OJK; dan

Rapat Evaluasi Tindak Lanjut LHP INspektorat
Kota Bandar Lampung.

Jumlah Rapat . 5 (lima) kali

Realisasi

agkrwbdPE

Program Kerja dan Realisasi Program Kerja Komite Pemantau Risiko
Program Kerja : Rapat Komite Pemantau Risiko paling sedikit 3 (tiga)
bulan sekali
Realisasi . 1. Rapat Kinerja Tahun 2022 dan Rencana Kerja
Dewan Komisaris dan Komite Tahun 2023
2. Rapat pembahasan hasil penyesuaian RBB Tahun
2023;
3. Rapat Evaluasi Kinerja Bulan RBB Mei 2023;
4. Rapat kekosongan Jabatan Anggota Direksi;
5. Rapat Evaluasi Profile Risiko Semester 1 / tahun
2023;




Jumlah Rapat

6. Rapat Evaluasi Tingkat kesehatan BPR Semester 1
Tahun 2023;

7. Rapat Evaluasi Kinerja RBB Agustus 2023,

8. Rapat Evaluasi Kinerja RBB Oktober 2023;

9. Rapat Evaluasi Pelaksanaan Tugas Satuan
Manajemen Risiko Triwulan 3 Tahun 2023;

10. Rapat kebijakan Umum Direksi Tahun 2024;

11.Rapat RBB Tahun 2024;

12.Rapat Rencana Kerja Komisaris dan komite-
komite Tahun 2024.

13 (tiga belas) kali

B. KEPEMILIKAN SAHAM DIREKSI

1. Kepemilikan Saham Anggota Direksi pada PT BPR Waway Lampung (Perseroda)

Nama Anggota Direksi Nominal (Rp) Persentase Kepemilikan (%)
Ahmad Tamidi nihil nihil
Diana Sari nihil nihil
Candra Yunita nihil nihil

Kepemilikan Saham Anggota Direksi pada Bank Lain atau Perusahaan Lain

Nama Anggota Direksi

Nama bank Lain atau

- 0
Nama Perusahaan Lain Persentase Kepemilikan (%)

Ahmad Tamidi nihil nihil
Diana Sari nihil nihil
Candra Yunita nihil nihil

C. HUBUNGAN KEUANGAN DAN/ATAU HUBUNGAN KELUARGA ANGGOTA DIREKSI
DENGAN ANGGOTA DIREKSI LAIN, ANGGOTA DEWAN KOMISARIS DAN/ATAU
PEMEGANG SAHAM PT BPR WAWAY LAMPUNG (PERSERODA)

1

Hubungan Keuangan Anggota Direksi pada PT BPR Waway Lampung

(Perseroda)
Nama_L Anggota Anggota Anggo|—t|ztlJ tl?)uer\:\?:r? o
Direksi . A . Pemegang Saham
Direksi Lain Komisaris
Ahmad Tamidi nihil nihil Karyawan koperasi - anggota
Diana Sari nihil nihil Karyawan koperasi - anggota
Candra Yunita nihil nihil Karyawan koperasi - anggota




2. Hubungan Keluarga Anggota Direksi pada PT BPR Waway Lampung (Perseroda)

Ahmad Tamidi nihil nihil nihil
Diana Sari nihil nihil nihil
Candra Yunita nihil nihil nihil

D. KEPEMILIKAN SAHAM DEWAN KOMISARIS

1. Kepemilikan Saham Anggota Dewan Komisaris pada PT BPR Waway Lampung

(Perseroda)
Anang Sofi nihil nihil
Yusdiyanto nihil nihil

2. Kepemilikan Saham Anggota Dewan Komisaris pada Perusahaan Lain

Anang Sofi nihil nihil
Yusdiyanto nihil nihil

E. HUBUNGAN KEUANGAN DAN/ATAU HUBUNGAN KELUARGA ANGGOTA DEWAN
KOMISARIS DENGAN ANGGOTA DEWAN KOMISARIS LAIN, ANGGOTA DIREKSI
DAN/ATAU PEMEGANG SAHAM PT BPR WAWAY LAMPUNG (PERSERODA)

1. Hubungan Keuangan Anggota Dewan Komisaris pada PT BPR Waway Lampung
(Perseroda)

Anang Sofi nihil nihil nihil

Yusdiyanto nihil nihil nihil

2. Hubungan Keluarga Anggota Dewan Komisaris pada PT BPR Waway Lampung
(Perseroda)

Anang Sofi nihil nihil Walikota — Adik Ipar

Yusdiyanto nihil nihil nihil
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F. PAKET / KEBIJAKAN REMUNERASI DAN FISILITAS LAIN BAGI DIREKSI DAN
DEWAN KOMISARIS YANG DITETAPKAN BERDASARKAN RUPS

1. Paket / kebijakan Remunerasi bagi Direksi dan Dewan Komisaris yang
ditetapkan berdasarkan RUPS

Paket remunerasi yang diterima oleh Direksi dan Dewan Komisaris selama
tahun 2023 mencakup jumlah keseluruhan gaji yang diterima, tunjangan,
tantiem, kompesasi berbasis saham dan remunerasi lainnya.

Jenis Direksi Dewan Komisaris

Remunerasi Jumlah Jumlah Jumlah Jumlah
(Dalam 1 tahun) Orang Keseluruhan (Rp) Orang Keseluruhan (Rp)
Gaji 4 378.196.000 2 422.667.520
Tunjangan 4 1.641.098.562 2 335.285.720
Tantiem 3 257.468.879 3 105.163.346
Kompensasi
berbasis saham 0 0 0 0
Remunerasi 3 1.186.729.502 2 102.254.979
lainnya
Total B 343492943 | 965.371.565

Dikarenakan pada tahun 2023, terjadi kekosongan ditengah tahun pada organ
Direksi dan penetapan Komisaris Utama sebagai Direktur Utama oleh RUPS,
maka perhitungan nilai remunerasi didasarkan pada nilai real yang diterima
oleh masing-masing Direksi dan/atau Komisaris sampai dengan masa berakhir
jabatannya. Berikut kondisi tahun 2023 yang mempengaruhi perhitungan paket
remunerasi yang diterima oleh Direksi dan Dewan Komisaris:

Anang Sofi menjabat sebagai Komisaris Utama untuk periode 01 Januari

2023 — 30 Agustus 2023 dan sebagai Pelaksana Tugas (PIt) Direktur Utama

untuk periode 31 Agustus 2023 — 31 Desember 2023;

Yusdinato menjabat Komisaris Independen untuk periode 01 Januari 2023

— 31 Desember 2023);

Ahmad Tamidi menjabat sebagai Direktur Utama untuk periode 01 Jan

2023 - 30 Agustus 2023;

Diana Sari menjabat sebagai Direktur Operasional untuk periode 01 Jan

2023 - 30 Agustus 2023;

Candra Yunita menjabat sebagai Direktur Kepatuhan untuk periode 01 Jan

2023 - 28 Maret 2023); dan

Irfan gani selaku Komisaris yang berhenti pada tahun 2022, pada tahun

2023 masih menerima tantiem di tahun 2023 (atas kinerja bank tahun

2022).
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2. Uraian Fasilitas Lain bagi Direksi dan Dewan Komisaris yang ditetapkan
berdasarkan RUPS

Jenis Fasilitas Lain Uraian Fasilitas Disertai dengan Jumlah Fasilitas (unit)
(Dalam 1 Tahun) Direksi Dewan Komisaris
Perumahan - -
Transportasi 3 2
Asuransi Kesehatan - -
Fasilitas lainnya - -

. RASIO GAJlI TERTINGGI DAN GAJI TERENDAH

Transaparansi Tata Kelola dari aspek penyajian rasio gaji tertinggi dan gaji terendah
pegawai bank pada tahun 2023 adalah sebagai berikut:

Keterangan Perbandingan
Rasio gaji pegawai yang tertinggi dan gaji pegawai yang terendah 360:1
Rasio gaji anggota Direksi yang tertinggi dan gaji anggota Direksi 1191
yang terendah T
Rasio gaji anggota Dewan Komisaris yang tertinggi dan gaji 1181
anggota Dewan Komisaris yang terendah T
Rasio gaji anggota Direksi yang tertinggi dan gaji anggota Dewan 2151
Komisaris yang tertinggi U
Rasio gaji anggota Dewan Komisaris yang tertinggi dan Rasio gaji 4151
anggota Dewan Komisaris yang tertinggi T

Dikarenakan pada tahun 2023, terjadi kekosongan ditengah tahun pada organ

Direksi dan penetapan Komisaris Utama sebagai Direktur Utama oleh RUPS, maka

perhitungan gaji Direksi dan Dewan Komisaris dilakukan penyesuaian agar

diperoleh perhitungan yang realistis. Berikut kondisi tahun 2023 yang
mempengaruhi perhitungan rasio-rasio gaji tertinggi dan terendah:

1. Gaji adalah hak anggota Direksi, anggota Dewan Komisaris dan pegawai yang
diterima dan dinyatakan dalam bentuk uang sebagai imbalan dari perusahaan
kepada pegawai yang ditetapkan dan dibayarkan menurut suatu perjanjian
kerja, kesepakatan peraturan perundang-undangan, termasuk tunjangan bagi
pegawai dan keluarganya atas suatu pekerjaan dan/atau jasa yang telah
dilakukannya.

2. Pegawai adalah pegawai yang telah diangkat sebagai tetap PT BPR Waway
Lampung (Perseroda).

3. Yang dihitung dalam perhitungan rasio adalah gaji keseluruhan yang diterima
mencakup gaji pokok dan tunjangan dalam 1 (satu) tahun pada suatu posisi /
jabatan.

4. Periodesasi Direksi dan Dewan Komisaris pada Tahun 2023:

Anang Sofi menjabat sebagai Komisaris Utama untuk periode 01 Januari
2023 — 30 Agustus 2023 dan sebagai Pelaksana Tugas (PIt) Direktur Utama
untuk periode 31 Agustus 2023 — 31 Desember 2023;

Yusdinato menjabat Komisaris Independen untuk periode 01 Januari 2023
— 31 Desember 2023);
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H. FREKUENSI RAPAT DEWAN KOMISARIS

1.

Ahmad Tamidi menjabat sebagai Direktur Utama untuk periode 01 Jan
2023 - 30 Agustus 2023;
Diana Sari menjabat sebagai Direktur Operasional untuk periode 01 Jan
2023 - 30 Agustus 2023; dan
Candra Yunita menjabat sebagai Direktur Kepatuhan untuk periode 01 Jan
2023 - 28 Maret 2023).

Pelaksanaan rapat dalam 1 (satu) Tahun

Pelaksanaan rapat pada organ Dewan Komisaris pada tahun 2023 selalu
melibatkan Direksi dan/atau pejabat Eksekutif atau pegawai lainnya serta pihak

lain.
No Tanggal Rapat lil;rsr:zg Topik / Materi Pembahasan
1 18 januari 2023 5 Rencana kerja tahun 2023
2 18 januari 2023 5 Kredit bermasalah an KPRI Betik Gawi
3 22 Februari 2023 5 Pengawasan Kinerja RBB Januari 2023
4 15 Maret 2023 12 Rapat bersama tim Pemda perihal
penanganan kredit bermasalah
5 04 April 2023 60 Pengarahan pengurus kepada seluruh
karyawan perihal RBB Tahun 2023
6 26 Juni 2023 14 Sosialisasi penjaringan calon Direksi
7 14 Juli 2023 6 Evaluasi Kinerja RBB Juni 2023
8 28 Juli 2023 6 Rapat APU PPT
9 03 Oktober 2023 4 1. Evaluasi Kinerja RBB Agustus 2023
2. Laporan hasil Pemeriksaan OJK Bulan
Juni 2023
3. Laporan proses KAP Tahun 2023
10 03 November 2023 12 1. Evaluasi Kinerja Operasional Tahun 2023
2. Penyelesaian Temuan Audit
3. Hallain
11 21 November 2023 12 1. Kebijakan umum Direksi tahun 2024
2. Rencana Kerja Bagian tahun 2024
12 08 Desember 2023 6 Pengenaan sanksi pegawai yang melanggar

pelaturan perusahaan

Kehadiran Anggota Dewan Komisaris

Nama Anggota Frekuensi kehadiran Tingkat Kehadiran
Dewan Komisaris Fisik Telekonfrensi (%)
Anang Sofi 12 - 100%
Yusdianto 12 - 100%
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JUMLAH PENYIMPANGAN INTERNAL (INTERNAL FRAUD)

Selama tahun 2023 ataupun di tahun sebelumnya tidak ditemukan adanya
penyimpangan, kecurangan dan/atau penyalahgunaan wewenang yang dilakukan
oleh pengurus maupun pegawai terkait progress kerja dan operasional bank yang
dapat mempengaruhi kondisi keuangan bank secara signifikan.

Jumlah

Jumlah Kasusu (satuan) yang dilakukan oleh

penyimpanga

Anggota Direksi

Anggota Dewan

Pegawai Tetap

Pegawai Tidak Tetap

Telah
diselesaikan

penyelesaian

Dalam proses

n internal SOl sgiis
(dalam 1 Vi) Tahun Vel Tahun Vel Tahun LT Tahun
Sebelum Sebelum Sebelum Sebelum
Tahun) Laporan Laporan Laporan Laporan
nya nya nya nya
Total Fraud nihil nihil nihil nihil nihil nihil nihil nihil

nihil

Belum
diupayakan
penyelesaian
nya

Telah

hukum

PERMASALAHAN HUKUM YANG DIHADAPI

ditindaklanjuti
melalui proses

nihil

nihil

nihil

nihil

nihil

nihil nihil

nihil

nihil

Berdasarkan hasil pemantauan, Pada tahun 2023 terdapat permasalahan hukum
sebanyak 1 (satu) kasus terkait dengan jaminan debitur dan masih dalam proses

penyelesaian.

Jumlah (satuan)

Permasalahan hukum -
Perdata Pidana
Telah selesai (telah mempunyai kekuatan hukum yang 0 0
tetap)
Dalam proses penyelesaian 1 0
Total 1 0

. TRANSAKSI YANG MENGANDUNG BENTURAN KEPENTINGAN

Selama tahun 2023, tidak terdapat transaksi yang mengandung benturan

kepentingan.

Pihak Yang memiliki Pengambil Jenis Nilai Transaksi
No | benturan kepentingan keputusan transaksi | (jutaan rupiah) Keterangan
Nama Jabatan Nama Jabatan
1 nihil nihil nihil nihil nihil nihil nihil
2 nihil nihil nihil nihil nihil nihil nihil
dst nihil nihil nihil nihil nihil nihil nihil
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L. PEMBERIAN DANA UNTUK KEGIATAN SOSIAL DAN KEGIATAN POLITIK

Tercatat bebrapa kegiatan yang dilakukan PT BPR Waway Lampung (perseroda)
Bank Waway Dalam rangka pengimplementasian program Tanggung Jawab Sosial
Lingkungan (TJSL) sepanjang tahun 2023 sebagai berikut:

No Penerima Kegiatan Tanggal Jumlah
1 LP Narkotika Kelas IIA | Bantuan Sarana Pendukung 05 Januari
Bandar Lampung Kegiatan WBP 2023 Rp3.600.000
2 Panti Asuhan
S . Buka Bersama Anak Yatim 12 April 2023 Rp32.234.300
Putri Azizah Isykarima
3 Masjid Tagwa Tanjung Bantuan Takjil Buka 12 April 2023 Rp2.000.000
Karang Bersama
4
Sekretariat Kota Bantuan Dana Sarana & 17 April 2023 | Rp700.000
Perlengkapan Kantor
5 SMAN 9 Bandar Bantuan Dana Kegiatan .
Lampung MAGNIFICENT NOINE 4.0 | 18APril2023 | Rp1.000.000
6 Sekretariat Kota Bantuan Kegiatan MTQKe | o \1 005003 | Rp16.666.667
52 Kota Bandar Lampung
7 UNILA Acara Jalan Sehat Hari 10Mei2023 | Rp880.000
Kartini
8 Acara Jalan Sehat Hari .
UNILA pendidikan Nasional 15 Mei 2023 Rp3.000.000
9 Dinas Sekretariat Pembelian Printer 10Mei2023 | Rp1.000.000
Pesawaran
10 Dinas Pariwisata Pembelian Printer 10Mei2023 | Rp1.000.000
Pesawaran
11 Dinas BPKAD Pembelian Printer 11Mei2023 | Rp1500.000
Pesawaran
121" Mushola Darul Arkan Bantuan Dana Rehab 071uni2023 | Rp1.000.000
Musholla
13 Kejuar_aan Renang Kejuaraan Renang Walikota 07 Juni 2023 Rp1.000.000
Walikota Cup Cup
14 Sekretariat Kota Bantuan 'i,ﬁ?ﬁra Merah 14 Juni 2023 Rp420.000
15
Panitia Qurban 2023 Kegiatan Idul Adha 1444 H 03 Juli 2023 Rp51.750.000
16 UNILA KOMPETISI 12™ BALI .
INTERNASIONAL CHOIR 12 Juli2023 Rp500.000
17 UNILA Munas Ihamafi XVI] 14 Juli 2023 Rp500.000
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No Penerima Kegiatan Tanggal Jumlah
18 | SekretariatDaerah | ;1096 Kab, Pesawaran | 21 Juli 2023 Rp492.000
Pesawaran
19| RT 24 Gulak Galik TBU HUT RI Ke 78 01 Qgggtus Rp2.000.000
20 UNILA Kompetensi Peradilan 10 ZAgggtus Rp200.000
21 Karate UNILA HUT Rl Ke 78 PGS | Rp1L000.000
22 RT 22 Gulak Galik HUT RI Ke 78 1 ZAgggt“S Rp200.000
Dinas Pemberdayaan
23 Perempuan Hari Anak Nasional 15 Agustus Rp8.000.000
! 2023
dan Perlindungan Anak

24 Rukun Kematian 04 Oktober

Tawakal Pembuatan Gudang 2023 Rp500.000
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A. TATA CARA PENILAIAN SENDIRI

BAB Il
PENUTUP

KELOLA

(SELF ASSESSMENT) PENERAPAN TATA

Bank wajib melakukan penilaian sendiri (self assessment) atas Penerapan Tata
kelola dalam satu tahun.

Penilaian tersebut dilakukan terhadap pelaksanaan prinsip-prinsip Tata Kelola
yang paling sedikit diwujudkan dan difokuskan dalam 11 (sebelas) Faktor
penilaian penerapan Tata Kelola sebagai berikut:

Faktor Penilaian Bobot Penilaian (%)
a. Pelaksanaan tugas dan tanggung jawab Direksi 20
b. Pelaksanaan tugas dan tanggung jawab Dewan Komisaris 12,5
c. Kelengkapan dan pelaksanaan tugas atau fungsi komite 2,5
d. Penanganan benturan kepentingan 10
e. Penerapan fungsi kepatuhan 10
f. Penerapan fungsi audit intern 10
g. Penerapan fungsi audit ekstern 2,5
h. Penerapan manajemen risiko, termasuk sistem 10
pengendalian intern

i. Batas maksimum pemberian kredit 75
j. Rencana binis bank 75
k. Transparansi kondisi keuangan dan non keuangan 75

Total 100

Dalam melaksanakan penilaian sendiri (self assessment), Bank menggunakan
Pedoman penilaian Penerapan Tata Kelola sebagaimana diatur pada ketentuan
SEOJK Nomor 24/SEOJK.03/2020 tentang Perubahan Atas SEOJK No
5/SEOJK.03/2016 tentang Penerapan Tata kelola Bagi Bank perkreditan Rakyat.

Penilaian terhadap penerapan Tata kelola dilakukan untuk mengukur:
Kecukupan struktur dan infrastruktur Tata Kelola (governance structure)

untuk masing-masing factor penilaian (bobot komponen 50%);
Efektif proses penerapan Tata Kelola (governance process) untuk masing-

a.

masing factor penilaian (bobot komponen 40%); dan

Hasil penerapan Tata Kelola (governance outcome) untuk masing-masing

factor penilaian (Bobot komponen 10%).
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Hasil akhir dari penilaian sendiri (self assessment) atas penerapan Tata Kelola
berupa peringkat Komposit dengan rentang penilaian sebagai berikut:

Nilai Komposit

Peringkat Komposit

1,0 < Nilai Komposit<1,8 Sangat Baik
1,8 < Nilai Komposit< 2,6 Baik

2,6 < Nilai Komposit < 3,4 Cukup Baik
3,4 < Nilai Komposit < 4,2 Kurang Baik
4,2 < Nilai Komposit< 5,0 Tidak Baik

PENILAIAN SENDIRI (SELF ASSESSMENT) TATA KELOLA TAHUN 2023

Faktor Penilaian

Governance
Structure

Governance
Process

Governance
Outcome

Total

Faktor 1 : Pelaksanaan Tugas dan Tanggung
Jawab Direksi

Kesimpulan : Secara umum pelaksanaan tugas
dan tanggung jawab Direksi belum terwujud
dengan baik. Hal ini karena pemenuhan atas
struktur dan infrastruktur atas factor ini tidak
terpenuhi. Bahkan hingga posisi per 31
Desember 2023 terjadi kekosongan pada
seluruh posisi anggota Direksi.

134

0,75

0,18

2,27

Faktor 2 : Pelaksanaan Tugas dan Tanggung
Jawab Dewan Komisaris

Kesimpulan: Secara umum pelaksanaan tugas
dan tanggung jawab Dewan Komisaris belum
terwujud dengan baik. Hal ini terutama karena
masih terjadinya kekurangan jumlah anggota
Dewan Komisaris Independen sejak tahun
2022. Bahkan sejak akhir 2023, Komisaris
Utama ditetapkan sebagai Pelaksana Tugas (PIt)
Sementara atas Direksi.

145

0,75

0,20

2,40

Faktor 3 : Kelengkapan dan Pelaksanaan Tugas
atau Fungsi Komite

Kesimpulan: Komposisi keanggotaan komite
audit dan komite pemantau risiko telah
terpenuhi. Komite juga memiliki program kerja
dan realisasi program kerja serta melaksanakan
tugas dan tanggung jawab dalam rangka
membantu pelaksanaan tugas dari Dewan
Komisaris.

1,00

1,20

0,30

2,50

Faktor 4 : Penanganan Benturan Kepentingan

Kesimpulan: Hingga saat ini belum pernah
terdapat  pengambilan  keputusan  yang
mengandung benturan kepentingan walaupun
identifikasi penanganan benturan kepentingan
masih bersifat manual dalam pengelolaannya.

1,00

0,80

0,20

2,00
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Faktor Penilaian

Governance
Structure

Governance
Process

Governance
Outcome

Total

Faktor 5 : Penerapan Fungsi Kepatuhan

Kesimpulan: Secara umum pelaksanaan fungsi
kepatuhan tidak berjalan baik dikarenakan
terjadinya kekosongan struktur dan
infrastruktur  berupa  kekosongan  posisi
Direktur kepatuhan.

140

0,96

0,23

259

Faktor 6 : Penerapan Fungsi Audit Intern

Kesimpulan: pelaksanaan fungsi audit intern
cukup berjalan secara independen dan obyektif.
Bahkan pada tahun 2023, bank kembali
melakukan penilaian atas kinerja pelaksanaan
fungsi audit intern oleh Kantor Akuntan Publik
dan hasil penilaian tersebut telah disampaikan
kepada OJK pada tanggal 24 Maret 2023.

1,00

0,90

0,15

2,05

Faktor 7 : Penerapan Fungsi Audit Ekstern

Kesimpulan: penggunaan jasa akuntan public
telah dilaksanakan sesuai dengan ketentuan
POJK dan pelaksanaan audit ekstern telah
dilaksanakan oleh KAP secara independen dan
profesional sesuai kriteria yang ditetapkan.

0,50

0,40

0,20

1,10

Faktor 8 Penerapan Manajemen Risiko
termasuk Sistem Pengendalian Intern

Kesimpulan: ~ Secara umum  penerapan
manajemen risiko termasuk pengendalian
intern belum terwujud dengan baik. Hal ini
karena proses penerapan tata kelola oleh
Direksi dan Komisaris terganggu akibat
terjadinya kekosongan anggota pada organ
Direksi dan Dewan Komisaris.

117

1,20

0,20

257

Faktor 9 : Batas Maksimum Pemberian Kredit

Kesimpulan: Penerapan Batas maksimum,
pemberian Kredit diimplementasikan
sebagaimana ketentuan POJK tentang BMPK
BPR baik dalam proses pemberian Kkredit
maupun penyaluran dan lainnya. Selain itu,
pelaporan penerapan BMPK pada prinsipnya
telah dijalankan karena laporan tersebut
terintegrasi dengan laporan bulanan yang
disampaikan kepada OJK.

1,00

0,80

0,10

1,90

Faktor 10 : Rencana Bisnis Bank

Kesimpulan: Penyusunan RBB pada prinsipnya
telah dilaksanakan sesuai dengan ketentuan
POJK RBB BPR dan BPRS dan POJK terkait
lainnya. Namun demikian, penyusunan rencana
bisnis untuk jangka panjang belum tersusun
dengan baik.

117

1,20

0,20

257
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A Governance | Governance | Governance
Faktor Penilaian Total
Structure Process Outcome
Faktor 11 : Transparansi Kondisi Keuangan dan
Non Keuangan
Kesimpulan:  Bank telah  melaksanakan
transparansi  kondisi keuangan dan non
keuangan sebagaimana ketentuan POJK. 1,00 0.70 0,20 1.90

Pemenuhan struktur dan infrastruktur tata
kelola atas transparansi kondisi keuangan dan
non keuangan akan terus ditingkatkan dalam
rangka menghasilkan laporan yang lengkap,
akurat, kini dan utuh.

Rekapitulasi Penilaian Sendiri (Self Assessment) Penerapan Tata Kelola Tahun 2023

Faktor Penilaian Total Nilai Penerapan Bobot Faktor Total Penilaian Faktor
Tata Kelola
Faktor Penilaian 1 2,27 0,200 0,454
Faktor Penilaian 2 2,40 0,125 0,300
Faktor Penilaian 3 2,50 0,025 0,063
Faktor Penilaian 4 2,00 0,100 0,200
Faktor Penilaian 5 2,59 0,100 0,259
Faktor Penilaian 6 2,05 0,100 0,205
Faktor Penilaian 7 1,10 0,025 0,028
Faktor Penilaian 8 2,57 0,100 0,257
Faktor Penilaian 9 1,90 0,075 0,143
Faktor Penilaian 10 257 0,075 0,193
Faktor Penilaian 11 1,90 0,075 0,143
Total 1,000 2,2
Peringkat Komposit Baik
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KESTMPULAN DMUM [IASIE PENILATAN SENDIRLD (SELF ANSESSMENT]

Mama BPR
Poslsd laporan
Al=matl

Momer Telepon
Mrdal lnkd BI*H
I'ntal Aset BEY
Bobot BIIL

status Audit Ekstern
Nilai Komposit
Peringkar Komposit
Analisis

Fir. Direlosi

ATAS PENERAPAN TATA KELOLA BYR

 PT BPR Waway Latnpung {Perseroda)

- 31-12-2023

: e Diponegra No Z8 Gufak Galik, Talok Hetung Utara - Bandar
Lampunp

T - 2R086D

: Rp97.064.551.513,-

RpA2iBe7.606. 206,

; D [ Modad Int =FpB0milvar]

: Diaudit

D A2

12 [Daik)

Berttnsnrkan  perhitungan  koantitarif sef awsessment,  nilai
kotposit Tata Eclola PT BEPE Waway Latnpung {Perseooda)
addalab 2.2 yaog jike divker berdasackan tabel rentang penilaian
akhir sebapaimsna ketentuan SEMEK tenlang Peneapan Tals
Relida TIPR, Penerapan Tala Kelola PT DPR Waway Lampung
(Persennda) terbategori "Raik”, meskipon pada beherapa faldor
penilaian terdapat Venerapan Tata kelola yang kurang haik
akibat dori tidak terpenuhingn struktar dom infrastraktor Tata
Kelola [geverndnee siroctere) sebagoumana Beleotudan POJE Tola
keloln BUR voitu pemenuhan atas organ Direktur Utama,
Direktur Operasional dan Direlktur Eepatmban dan organ Dewan
Romisaris.

Ketidakseripurnaan yang terjadi pada organ stroktur organisast
Tata Belola Bank dilarcaplear tidalk terjadi di eerodian hast
Larcna sampal dengan alhie Descmber 2023, PT BPR Waway
zasil dalam proses pemenulso selwculn anpzrola Direksi.

Selain im, penanaman kesadaran penerapan rata kelola di
lapisan  pegawai  tetap  dalam upava  dipupuk,
ditwmbubikembangkon  don difaen oleh para Kepalo Bogian

kepada  selurwh . stal woluk  selabu mengolankan  prinsip
keterbuknan  (transparemncy),  akuntabilitas  [occountabiling,
prrianggunsiawaban {responsihifity), independensi

[irdependeney] dan bewajaran [fuirmes] dalam boberja

Bandar Lampeng, 19 Janoari 2024
FT EPE Waway Lampung [Prrscroda)
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UNIVERSITAS LAMPUNG (UNILA)

T ——

Ry :
IR AR R i s SRR

B e, AL LAl f o !
- - Lo en L [P Re" (3 nﬂ’ £
g Ay e et ]
LKA e e A T B
U T i ma i D e DR o
‘“I"" 3 R S eMER S
2 S 2T T 2 v
LA | 5
[ e T
e
R L

irse
n ht-hln:' iy .

.‘:‘:.:u Ir:": Vo rr A e e ‘.-:"-"'z

R anwe W g ks Bt e e il A8 -
AN bl e S N S T B
x‘h:w.-'—- TR R T Ly
SRR v e Ly W s ey kg sl e

MW Lmry W e e e o TS Y e
o Loy 3 N e
o RIS i . AL T . .-w».ﬁ R';-‘ 3 k

S

. g&‘.'h'l-,_\ LN,
_{d\,l KB : b o S s

o =y o
-ﬁi A s

Ay N— g

LTI RIS TR

SECRET ) F

Terwmas

b ab,: Wors

BANTUAN SPONSOR SEPEDAH ACARA JALAN SEHAT
UNIVERSITAS LAMPUNG (UNILA)

T —

REvwss ”““f RS, ..um.uv.\).\l
FSUL 4% |y iG]
B o | IXTRRCHT IO A

A
Ly e ey R
—— MM Py ey oy v 342 oo TP
[ b—!'_‘)-(v-.-‘.-:. L et
Vrgy o ol A Ny
o R
- -

|...,....,."':~;,~3w.u..~u
o,
P TS e, i
S St Bl L

"'0- s e 3 U Rl A § e 10 gy Seldl T T
_."f“'_ )l et ¢ et by ke v 4 padinon (4 Y9
VSN For o Torw 0 2w N - g 2g S o 1 gy A
S TN e D 4 e s Nk e 1 iy £ S
niatiat T T L g A

it Bl s e noghlan lw |
- - 5 : o Ve e §
TSR e prrion 1. 2 I vele v oA L

BRI,
WL L T Y TN
AR .

N 2

! i .- )

LT RTE TR
Tos ST g }'
Lo s




BANTUAN PEMBELIAN PRINTER
DINAS PARIWISATA KABUPATEN PESAWARAN

. e a I-

- FEMZRINTAH KABUPATEN PERAWARAN
DINAB FARIWISATA

’ BT ITRAS S P SR o) N R F et AR AR S

CEOCU TPZ9PH

g TV 12 P N0

Fee - PEESIVNANELIID e
Lapss e M aad [ eal
s L L PTAMIS. PNPNL
Faod ey Péver J
oealias
PR T,

Al ML SEVE TR vrar e v e
wrrigrey Lo ok Pl %y WIAYY he w it e adas
. whurm shiipd Heb o dwi Lwd. sl
e Pibas AN e o sral imgwmesdes XU
P U S, e o) Tl D ey T e
tival Lo oo cotea Mty vay cwide Apd

raxdirior DT rark kil e porrdsc e v e
e s he s e w e Cnamr i Femanas mape d
twmlar Anle

Dondus o perardas 1wdecs oo rion rviee e b

BANTUAN PEMBELIAN PRINTER
DINAS SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN PESAWARAN

PRMERINTAN KATUPATEN PESAWARAN
SEXRETARIAT DAERAH

Aawgti P b wins Awmere iy Nabagersy Noanerrer Do
o~ TAes Ta ey

CEDING ST

Hedin: aten s 20

LU < ey ARSI Foyass

Lowg T rxv Gregoawl ik NMesdeseci bl
Feotat Wonginn Mo I Dene TaE0N
Mramboan (b
-
[P

A M e,

Frasal Asvorn brgeen oIt pauaes e gein TA A e pmaed
AR UL Mk Lergeins fen ades S e G0k lekadues bm ssiny
AOVACA P20 Lk peadman barms e ares ke ey T Theve DORIpEg AL bk
R L e ST R 1A Pad Sebaras o Diseoas Kabigelm
Pramoaran, leenass e Ly, 0000 KOWIIAG Rrdass arTob wmaal
e hetonn ROLDAD Wik s ke waen pemirrare Ixenies porgpy
1ere Eloonarhr Dereh Vel paw s Paasn s e pwid ek Pl

At et n avadar., b s ke s bl

KERATA WA (A G
ARTOAIAD SCAANANAR

"m.m..w
FIP. JORAS01 #I0ud £ Iivd




BANTUAN PEMBELIAN PRINTER
DINAS BPKAD KABUPATEN PESAWARAN

PEAVERINTAR KABULATEN PHSAWARAN
HAARMMENTELOLA PEUNACAS Ut Aok 1 HarKI -

.
FARE B AT RS e TR s S e

5

P .

Ay e

RS LT B O I )
Nawvs CIT) 2V .
lawgear . VN Mvgver U rn AT E

. -
WM@A!&&?’A#« DANABZT By

Purhs aeen we et imdee S TTRAIE R gari L
b &"' PV g, S

' -
Pl = == -
Cooeen s = e 2w '.I.:

Yauv v v

Getar g bRt i NN A eii g Ak bas v
DR = LI I B e T T RN e L R
R e N N T L e LR T
B T L R R R T B L RN DM L S 1
e arpey A WA Aalasamn e asr, wrnrs by vl
saaw vwten AR arian gy variofan wraer s
SRS emae g rres s weel s e Ve, Vage 40
R L L e NPT TS S
e

Al s wirrr A b s aapban e wr b

BANTUAN DANA MUSHOLLA DARUL ARKAN (REHAB MUSHOLLA)
TANJUNG KARANG TIMUR

“ MUSHULLA PARUL ARKAN
e e e

Ba i by 1 S e M0

v ..
. - i o

T :h.-.-.'a“ -
P -

v Ve Rt b b mbed e e & e e sde
PVl s iy e

— N a -
-‘---—”«. -:

Sl n P W g dpn
Pt Lyl i Sy o iy =y e -

A e e

Ay
e ~

5 '0\ e
/“':t ':'A BPL IARE PE AL I MR L e
/ N
. .t ;.-. - - ,f,.,: < st

L 2L . ,
o '..p I N} -




BANTUAN SPONSORSHIP KEJUARAN RENANG ANTAR PELAJAR SESUMATRA
WALIKOTA BANDAR LAMPUNG CUP 2023
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BANTUAN DANA KOMPETISI 12TH BALI INTERNASIONAL CHOIR FESTIVAL 2023
UNIVERSITAS LAMPUNG (UNILA)

ToaderTwrpw 0w L0

M TELRR T ARE LA UM LR S I LT O
Lim s | b Ay ol -

rre 1\---(-;.-.[,\.‘-. T

(1Y

B R RN e AL LMY
"

e

rebun et e s

Foovaim .I- e Tevm Vo e T e lort.bc-lha -
L L tﬁxam\-.lop‘nb-n---

B T L S R
e A W ek AN A e e TS frate e W e
R e 1 i T L e P
e R ) e

aw - At > a

[P Toln Lm0 M b v vow e e e,
LR

farrmrm b w ey g Ve ey w e b [ SR S —

tag shm vl Tag S e e avd s ke x-wr.-\ \nw\ -t

L SN )

Ves o wrire v

e bed

S - ; 'umpuu..
{ '
Jindozam g, C= W‘i
LA B "'. A :“.ﬂ_
VAL RS Tr e R
e
LY P I T S
.a-".:". S

- -

- M. 4

u LSh br--\ryn -
. LI




BANTUAN DANA MUSYAWARAH NASIONAL IKATAN HIMPUNAN MAHASISWA FISIKA
INDONESIA (MUNAS IHAMAFIA) XVII
UNIVERSITAS LAMPUNG (UNILA)

o~y INDERSITAR | arar e
QM. Ll O o EL T S ——
. A A b L VY

[N WY YL T 3} SR
o AN LRI
L Py ke o

Cow e 3
Vrpa Coa W Ty e Ly

-

R i L S L S )
bl R s T BEERSL R SR v g
. - An i et A e A
W e e s e O e ) . L TR, nﬂ,"
B e L PP S N O N iy e —

- e --«l--hh---.n'-»-"no"wlha-“l.ouq- -

— MR T LML AR TV ATTIA T vag v, o ke =
Vippd R T )
Vo VAN I .

g A TR L P,

il T E TS LRI UL LY S—" . Ve b o e
:v;:v T W e vl A ey w v
- S g - D el v b Tebe- e s 1
e ANt WR M - b ® o
SRRV L e Bt My S TRIAD AV e e

Frn e Wt -0l b
=l

5 ,',y ]

R e

WA My
’. -n»-u._p.-u PRI T T
's W 2
LT i
vy <‘n,¢:,_‘_‘ s -
Moy s 2 4,
L TR T [ T L,
2 -..'.-_ 5 -~ LR
ol P ALY e v

SO AR Y W SE S e -

BANTUAN PEMBELIAN DOORPRIZE DISPENSER 3 UNIT
HUT KE 16 KABUPATEN PESAWARAN

PENTRINTAIT HANTIFATTN FTRARARAN _ A - -
SEKRETARIAT DAERAH X ox : Dl
W N R YRR MR BT e . m’l!{'-"'\'i’jt'k‘." .-_'7’7..—'@“

R R L A I e e I A

- T Iz} i, Ff iy T
e R o CRBANKWAWAY

Vi tw s B ek Lo,
L e -

e R e Rl L ) { L)

Ba b gmeHIE o4 ToasT
:l_..ﬂhl.'."v..

Fhawowe cmmompmm w S PR M v Ao e L

P brw whih v sewown lviage Wien
T T B R S e s =
Wi Db pranas ILNANMS DGR RN R 2 L LS B
BRI S S AN ALY X,

J e w Mew Arutee R RN DETLRET N

TATHR O e ow dw Ao ire
wodwaAbay g rw mw e s T S e N e
Pomesm b o pdd hrhvsravnaduimidaivamease a
e kO e Ve

T Nedh v dvow clrawbe bl aep by IS IVUANY (e e
Liome mad dopiot twrtame. Ml biiign camm 4 herprer
20 e s avarvas lipum viad e ow A e -
T hem ey SN e ASE LAY, ThAN LY
Kol PaBHCFLNP AT "INy

I A Laa ranmran e st bbb mawe v twedes v o

Y

w o LT AL LA
TARIS Dabdiam,

Poadmmn v o biabopm.¥a .
. Mg es bl Mmeas siwe d dwwy /




BANTUAN DANA HUT REPUBLIK INDONESIA KE 78
RT 024 KELURAHAN GULAK GALIK KECAMATAN TELUK BETUNG UTARA
KOTA BANDAR LAMPUNG

PANITIA PELAKSANA
FEUMAVAAN HECTHERE Y TAMI NI
BRI AL GULAR GALLK BECANA TAN TELUW BL L MG VIADS

AP PANAL L vowde mwowm. Ab I
R LI A
FAISL PLEVLILMAS UANTUAN D8,

Fasma i gt o

"
Tewo

SO AL N

Laga lacs

D T e e e R L L I
A g M it bds i s dh st warms Gm st
B N O e I R e e 3
A Favmy o

Crmih mrrryhe mrwpdgerbeddesponkws vuod bamowm Tedow (o0 41
R R . L R T T o T R I S e T P S
v n cAews e eyt cmpan A ww W wrede e

“ah
-
- d

wege pmarsmpabublmalimriininiinmilnmge ruw poal
Ll L e R o ol R R B B
quddmmus

b s dmai iy Ry v s R e R e BRI,
Jimd s Kl 2 bage wh e d. cwi Dl Kws dbh wihs wpn
roe hearron beban e Sl w5 G b e A Kpowga
AT Mida gt was wmigqd m'spagimw cmids dun auibw batm
B e e L)

(U TR R R
R R L L LI E L D R L T e L e
Sab sdd wavssad moebi P 1K 04 Tdet T
e aw e Ashwm Lo b esmir bl grerw i d Ay
P N e n rmbe et
CNA R e e A A rvwdme e ¢ A e T TON
N AL Ay e b peia M e
fNaassdagelna e smb A b saa b e Mo s
R N e R I e e N N Y

[N [ R TR R
ey e b T e kb prd e bow e s Kee i, T w, Kot iew
whyalwncoaplagl e ¥ L1

BANTUAN DANA KOMPETISI PERADILAN SEMU TINDAK PIDANA PERDAGANGAN
ORANG TINGKAT NASIONAL UNIVERSITAS LAMPUNG (UNILA)

SPONSORSHIP
PROPOSAL

KOMPETIGI FERADILAN BEMU
TINDAX PIDANA PERDAGANGAN ORANG
TINGEAT NASIONAL

NATIONAL MOOT COURT COMPETITION
FIALA PROF HILMAN HADI KUSUMA
TAMUN 2032




BANTUAN DANA HUT REPUBLIK INDONESIA KE 78
KUSHIN RYU M-KARATE-DO INDONESIA - RAJA KATATE
UNIVERSITAS LAMPUNG (UNILA)

.  KUSHIN RYU M. HARATE-DO INDONESIA
< UNIVERSITAS LAMPUNG
KKE RAJA RaxaTe

- ——

rw LR e O L )
Livwra lna’\ua. a-’

- s .
LR Y
l‘a.A‘l’J-MWN--II-.‘-

Sies mamay
fuAsasmwa Y

R I R bl b L T e Y T SR
e bsbv T

R e L Ll lhabsabrsdbonami.

D Tabha hwliw by mlvvl ‘nn Wewrl wery v e e e
S R S TP S L L W Amsmnm Am hnae i ansan
vql- e
)

.-un l-.....; \ o
Lopritag s
o A IJ. \ln-&u l’u M .
ae K rgf e e vl s e (c —a
TN tams b P AR Vs et
LR PRV TS | YT e
—h Maabass Taqgasiimw 5]
A A ek S L L SRR

Lol e i Ll Ll R N L A AU N PR e T F | hA.-,u Tnpma
o Wt s ....A-, Fhidh s w vl e g
NawtanbLibn ab . naninae sdrnndida lanny ‘dan N
ok dnwadih i o r @A by LR LU N B
B e R e N RS W Ry S
D s S L SN

o l.ag“\ aharimats

= c'uf- "M e /"uu Iy var - e nvu
&)

'il

Tiea
Laaitaban s 30 \\ \ /rumn
A4k IF Keur M T T PR

BANTUAN DANA HUT REPUBLIK INDONESIA KE 78
RT 022 KELURAHAN GULAK GALIK KECAMATAN TELUK BETUNG UTARA
KOTA BANDAR LAMPUNG

e —

Ei;'“s'l":‘:?

B -
-y
-
o
o
SNGEOZAL
HUT NI TS
17 MelrTUS Nue

LI I TT R

IV idar A o AR LW WIS A O e | e
Dt et R T T |
e b o Py e A L g 1 s g gy LS

B i

WAL LW A TRV e b b e M et wmam P Db ded e
fae e e

MEALR AV Yo~

LU

1Pavat

B s o W AN

RSO TIPS

BIORE WA R AT RSO Y SN AR s s TR e v e
oyt




BANTUAN DANA (HARI ANAK NASIONAL) PEMBUKAAN TABUNGAN
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PEREMPUAN DAN PERLINDUNGAN
ANAK
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CSR Berupa Pembukaan Rekening untuk
16 orang anak @Rp500.000,00

BANTUAN DANA RUKUN KEMATIAN TAWAQKAL (RKT)
RT 024 KELURAHAN GULAK GALIK KECAMATAN TELUK BETUNG UTARA
KOTA BANDAR LAMPUNG
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